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Den styrkede paedagogiske lzereplan

Indledning

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig peedagogisk lzereplan med afsaet i bestemmelser-
ne i dagtiloudsloven. Denne skabelon til den styrkede paedagogiske leereplan er udarbejdet i en ar-
bejdsgruppe bestdende af dagtilbudsledere, BUPL, FOA, De selvejende dagtilbud, omradechefer og
forvaltningen.

Skabelonen er en hjzelp til at indfri de krav, der i lovgivningen stilles til den skriftlige padagogiske
leereplan, og er det redskab, som dagtilbouddene i Aarhus Kommune skal bruge til at udarbejde den
paedagogiske leereplan.

Det er afggrende, at den styrkede paedagogiske leereplan udarbejdes i og tilpasses en lokal kontekst,
sa den bliver rammen for al paedagogisk arbejde i dagtilbuddet og et paedagogisk redskab, der under-
stgtter det peedagogiske personales og ledelsens arbejde med at skabe gode paedagogiske lzeringsmil-
jger for bgrnene. Leereplanen skal samtidig vaere med til at understgtte sammenhaengen i tilbuddene
til bgrnene, de unge og deres familier i lokaldistrikterne.

Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune. Det padagogiske grundlag tager afseet i dagtiloudslovens formuleringer og vores lokale
berne- og ungepolitik, 0-18-arsperspektivet, strategier muv. og kan findes her:
https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/39033
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Dagtilbudsloven

Barne- og ungepolitikken

Dagtilbudslovens Steerkere Fzellesskaber
padagogiske grundlag Barn og Unges fem strategier

Steerkere Leeringsfallesskaber

Feelles peedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune

\_ J

Ministeriets intention med den paedagogiske lzereplan er, at:

”... dagtilbuddets paedagogiske lereplan med udgangspunkt i de centrale elemen-
ter fra det paedagogiske grundlag og med udgangspunkt i de paedagogiske mal og
indholdsbeskrivelser af laereplanstemaerne skal fungere som et paedagogisk red-
skab, der via korte relevante paedagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler
skal skabe en klar feelles retning for det paedagogiske arbejde, der foregadr i dagtil-
buddet, herunder sikre at den intenderede paedagogik er til stede hele dagen og i al-
le aktiviteter, rutiner med bgrnene m.v.”.

Ministeriets samlede beskrivelse af rammer for den paedagogiske leereplan er beskrevet i: “Den styr-
kede padagogiske lereplan - rammer og indhold”, der kan findes pa:
www.emu.dk/omraade/dagtilbud under overskriften ”Den styrkede paedagogiske leereplan”.

Udarbejdelse af den paedagogiske lzereplan

Inden den paedagogiske leereplan udarbejdes, skal der lokalt i dagtilbuddet tilrettelaegges en proces
for, hvordan den udarbejdes, hvem der inddrages hvornar, hvordan der arbejdes med den og overve-
jelser om, hvordan arbejdet med den evalueres. Til at understgtte den proces har Bgrn og Unge udar-
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bejdet en procesvejledning, der kan bruges som ramme for arbejdet. Procesvejledningen findes her:
[Link indsaettes]

Selve skabelonen til udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske laereplan er bygget op, sa der for
hvert tema er en rammesattende tekst fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune. Herefter fglger et skrivefelt med en vejledning til, hvad der skal vaere fokus pa og forslag til
tre refleksionsspgrgsmal, der kan bruges som afszet for drgftelser, dagtilbuddets beskrivelse af tema-
et og systematisk refleksion og evaluering.

Indholdet er:

Bornesyn

Dannelse og bgrneperspektiv

Leg og bgrnefeellesskaber

Det paedagogiske leeringsmiljg hele dagen
Leering og de seks leereplanstemaer
Bgrnemiljg

Bgrn i udsatte positioner
Foraeldresamarbejde
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9. Inddragelse af lokalsamfundet
10. Sammenhang med bgrnehaveklassen
11. Ledelse
12. Paedagogisk personale
13. Dokumentations- og refleksionspraksis
14. Evaluering

1. Bgrnesyn

Det at vaere barn har en veaerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der vaere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle barn trives og udvikler sig, ndr de har passende udfordringer, ser mening
og oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende feellesskaber.

Hvordan det grundlaeggende b@grnesyn kommer til udtryk

Det grundleeggende bgrnesyn i Sabro Dagtilbud kommer til udtryk i tilgangen til, hvordan
der arbejdes med de paedagogiske aktiviteter, herunder laeringsmiljget, organisering og
struktur af hverdagen og ikke mindst de menneskelige ressourcer.
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Med afszet i en faelles workshop i efteraret 2019 om bgrnesyn, dannelse og bgrneper-
spektiv arbejder vi i Sabro Dagtilbud med en opbygning af en falles forstaelse for, hvor-
dan det enkelte barn oplever naerhed, trivsel, lzering og udvikling. Bgrnesynet kommer
blandt andet til udtryk i maden, hvorpa det enkelte barn og dets familie mgdes af Sabro
Dagtilbud; hvordan familien og barnet helt grundlaeggende fgler sig velkommen og som
en del af et stgrre faellesskab.

Eks: Vi afholder dbent hus for alle kommende foraeldre. Her far de kommende familier
mulighed for at mg@de vores hverdag, ligesom de bliver budt ind i et stgrre faellesskab,
hvor det er muligt at afstemme forventninger og med plads til undren.

Igennem organisering af den paedagogiske hverdag arbejder det paedagogiske personale
med laeringsmiljget. Pa baggrund af forstaelsen for at alle bgrn er forskellige, og at der
skal tages hgjde for bgrnenes forskellige forudsaetninger, arbejder vi ligeledes med dy-
namisk tilrettelaeggelse af hverdagen savel som af de fysiske rum.

Eks: Personalet oplever, at der er meget kaos i feellesrummet, og det bliver ofte til en ka-
otisk, konfliktfyldt Isbebane for de zeldste barn, frem for et sted hvor alle bgrnene far
mulighed for leg og fordybelse. Personalet ggr sig overvejelser om de zldste savner et
puderum, og om det er muligt at opstille mgbler anderledes til netop at skabe mindre
rum, hvor det er muligt at fordybe sig. Personalet vaelger at inddrage de zldste i deres
planleegning af et puderum.

Igennem kendskab til de enkelte bgrn, inddragelse af bgrnene og sammensatningen,
kommer bgrnesynet til udtryk ved, at personalet er nysgerrig pa, hvad bgrnene gnsker,
kan og ikke mindst, hvordan det er muligt at arbejde med bgrnenes perspektiv.

De enkelte afdelinger arbejder med b@rnesyn i forskellige udtryk. Bérnesynet bliver syn-
ligt i relationerne med bgrnene; lige fra hvordan bgrnene har tilgang til fllesskabet til
deres mulighed for at traekke sig. Igennem en fast struktur, som alle afdelinger i Sabro
Dagtilbud praktiserer, er det muligt at indga i sma grupper igennem hele dagen. Det gi-
ver lejlighed for, at der er feerre bgrn til hver voksen, og muligheden for fordybelse og ro
bliver veesentlig lettere at praktisere.

Barnesynet og forstaelsen for dette syn er et kontinuerligt arbejde, der forudsaetter, at
personale og ledelse arbejder med refleksion, den paedagogiske dgmmekraft og evalue-
ring. Personalet arbejder med deres b@grnesyn bade i det daglige virke, i det enkelte mg-
de med barnet og i struktureret tidsrum, hvor personalet blandt andet beskaeftiger sig
med forskellige metoder; herunder feedback, refleksion, foraeldre- og venskabsskemaer
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og lignende. Herigennem er det muligt at arbejde med en sikring af bgrnesynet, hvor
barnet fgler sig anerkendt, trives og kan udvikle sig.

2. Dannelse og bgrneperspektiv

Born skal fgle sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal vaere aktive
medskabere af deres egen laering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der
skal lyttes til bgrnenes oplevelse af, hvordan det er at vaere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af,
om de mestrer, kan finde mening og harer til? Bgrns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres
dannelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Hvordan vi sikrer bgrnenes ret til medbestemmelse og understgtter deres tiltagende mestring af
eget ljv.

Barnets adfeerd er ikke tilfeeldig - barnet har som udgangspunkt en hensigt med adfaer-
den. | Sabro Dagtilbud tages bgrn alvorligt, og det respekteres, nar barnet siger fra. For
at understgtte og skabe muligheder for, at barnet kan ggre egne erfaringer inden for
dets naermeste udviklingszone, er der i Sabro Dagtilbud en seerlige bevidsthed om, hvor-
dan bgrns meninger og ideer inddrages undervejs i aktiviteter, hverdagen og i projekter.

Eks: Stuen har aftalt, at de skal pa tur i skoven. Undervejs mader de en brandbil, der er
ved at skifte brandhaner. Bgrnene stopper op og kigger pa. Et af b@rnene ser pa paeda-
gogen og siger: “Kan vi ikke blive her og se, hvad de laver? Sa kan vi gd i skoven en anden
dag?”. Et andet barn siger: “Jeg vidste slet ikke, hvad man brugte de der haner til!” Og
flere af bgrnene begynder at spgrge brandmandene ud om, hvad de laver og hvorfor. Da
bgrnene 45 minutter senere gar tilbage til institutionen siger et af bgrnene til et andet:
“Hvor har jeg laert meget i dag!”

Malet i de paedagogiske aktiviteter er processen og ikke det endelig resultatet. Der ind-
drages bade formelle og uformelle spgrgeskemaer som f.eks. venskabsskemaer fra
DCUM og bgrneinterviews i det paedagogiske arbejde. Igennem en anerkendende tilgang
hvor spejling, lytning og undrende, udviklende spgrgsmal er det muligt at have fokus pa
det enkelte barns dannelsesproces. Det paedagogiske personale arbejder med bade
kendskab og nysgerrighed pa individet og pa faellesskabet. Det giver barnet en selvfor-
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staelse for sig selv og for at vaere en del af noget stgrre.

| Sabro Dagtilbud arbejder vi med at hjeelpe bgrn til at blive robuste og selvsteendige ved
at stgtte, opmuntre, guide og tro pa dem.

Eks: En gruppe bgrn finder insekter og firben pd legepladsen. Paedagogen sp@rger, om
hun ma vaere med, for hun er staerk og kan flytte sten. Bgrnene byder hende velkommen
og i feellesskab fdr de fundet flere dyr, som alle i gruppen har til ansvar at passe pa og far
fordelt imellem hinanden. Paedagogen fdr undervejs inddraget andre bgrn, som den op-
rindelige gruppe af bgrn ogsd byder velkommen.

Igennem peaedagogens engagement og deltagelse i bgrnefaellesskabet er det muligt at
folge bgrnenes nysgerrighed og deres mening. Det bliver ogsa muligt at arbejde med den
demokratiske forstaelse for et faellesskab, samtidig med det enkelte individ far et ansvar
ind i feellesskabet. For at sikre b@grns medbestemmelse og understgtte bgrns tiltag til
mestring af livet er det i Sabro Dagtilbud sezerligt vigtigt, at det psedagogiske personale
arbejde med deres egen nysgerrighed pa bgrn.

3. Leg og bgrnefaellesskaber

Feellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal veere en vaerdsat
del af et feellesskab, og faellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bgrn.

Borns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige leering og udvikling, og legen har en veerdi
i sig selv. Leg betyder bade bgrns spontane leg pa deres helt egne pramisser, og den leg, der igang-
seettes, rammesaettes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i bgrnefzllesskaber, som de voksne saetter rammerne for.
Dagtilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer pa tvaers af
alder, kgn og kultur. Det er det paedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mel-
lem individ og feellesskab i dagtilbuddet.

Den peaedagogiske praksis, som understgtter udvikling af bdde bgrnefzellesskaber og det sociale
rum, hvor det enkelte barn lzerer og udvikler sig.

Vi vil i vores daglige paedagogiske arbejde sikre, at alle bgrn hver dag far mulighed for at
udfolde sig i henholdsvis voksenskabte lege, voksenstgttede lege og barnets egne lege.
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Vi vil veere klar, nar det kraeves, at legen skal stgttes og rammesaettes, for at alle bgrn
kan vaere med, og for at legen udvikler sig positivt for alle bgrn.

Voksenstyrede aktiviteter abner desuden mulighed for at inddrage de bgrn, der eventu-
elt star uden for legen. Vi vil veere opmaerksomme p3, at selvom bgrn laerer noget om sig
selv og andre i legen, sa leger de ikke for at laere, men derimod fordi det er sjovt at lege.
Det vil sige, at vi skal helt sikkert vaere rollemodeller et langt stykke hen ad vejen, men
ogsa huske, at de fleste b@rns legekultur isaer blomstrer dér, hvor de voksne ikke kom-
mer.

Al leg, dannelse og lzering sker i bgrnefellesskaber; sma eller stgrre faellesskaber som
opstar, nar bgrn er faelles om noget. Vi skal imidlertid huske, at ikke alle bgrn evner selv
at indga i disse faellesskaber, og at der er forskel pa spontane- (f.eks. fund af en marie-
hene), frivillige- (f.eks. far, mor og bgrn) og forpligtende fallesskaber (f.eks. samling).
Dagtilbuddets mal er, at alle bgrn far mulighed for aktiv deltagelse i alle disse former for
bgrnefellesskaber. Det ggr vi bl.a. ved at italeseette det ved vores samlinger. Vi leerer
bgrnene at vaerdseaette forskelligheder og at respektere andre bgrns meninger og idéer.
Vi leerer ogsa bgrnene at hjaelpe hinanden og veere opmaerksomme pa hinanden (f.eks.
at et barn hjalper et andet barn i garderoben). Vi gnsker at se bgrnene udvikle empati
for hinanden samt forstaelse og tolerance for hinandens forskelligheder.

Vores "Fri for mobberi” skaber desuden rum for, at bgrn kan etablere inkluderende ven-
skaber og bgrnefaellesskaber pa tvaers af alder, kgn og kultur, og at mobning forebygges.
Det er ogsa her, vi taler med bgrnene om, hvordan man kan hjzlpe en kammerat, som
ikke selv kan komme i gang med at lege.

| vuggestuen skal bgrnene introduceres for bgrnefaellesskabet. For nogle af bgrnene er
forste gang, de er i et faellesskab, og de skal derfor stgttes og guides ind i faellesskabet
med andre bgrn. Vi har desuden fokus pa bgrnenes faellesskab med de voksne, da det er
vigtigt, at bgrnene har en tryg base.

| bgrnehaven har vi flere forskellige grupper, som bgrnene er i. Derudover har vi vores
fgrskole op til skolestart. Til hverdag deles bgrnene ofte op i sma grupper i forbindelse
med aktiviteter. | forbindelse med temauger og pa legepladsen er der atter andre grup-
per, og i ydertimerne er bgrnene slet ikke delt. Alt dette giver bgrnene mulighed for at
komme i andre konstellationer og finde nye fallesskaber.

Vi er naturligvis ogsa meget opmaerksomme pa, at bgrnene ogsa har fellesskaber med
de voksne. Det er vigtigt, at alle bgrn har de voksne som sikker base, der kan hjzlpe dem
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videre i faellesskaberne med andre bgrn.

Vi forsgger ogsa at inddrage alle forzeldre i vores arbejde med bgrnefaellesskaber. Vi
opfordrer dem til at arrangere legeaftaler for bgrnene. Derudover opfordrer vi dem til at
have blik for bgrnefzellesskaber og ikke bare for deres eget barn.

4. Det paedagogiske leeringsmiljg hele dagen

Det paedagogiske leeringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og lzering og indeholder mange af de andre
aspekter beskrevet i skabelonen.

Det paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbud skal veere til stede hele dagen fra modtagelsen om morge-
nen til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulig-
hed for at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emo-
tionelle, sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er fokus pa at skabe padagogiske leeringsmiljger, der ud fra et hel-
hedssyn understgtter trivsel, lzering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kraever viden, der med
afseet i faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle staerkere paedagogiske lze-
ringsmiljger for bgrnene og steerkere lzeringsfallesskaber for de professionelle.

Leeringsmiljg i Sabro Dagtilbud

| Sabro Dagtilbud er der opmaerksomhed pa at skabe lzeringsmiljger, hvor vi med afszet i
vores paedagogiske grundlag arbejder bevidst og malrettet med bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Leeringsmiljget i Sabro Dagtilbud er praeget af anerkendende,
naervaerende og tilgaengelige medarbejdere i bgrnehgjde. Der er vedvarende fokus pa
bade bgrnegruppen og det enkelte barns behov og en skaerpet opmaerksomhed pa vig-
tigheden af daglige udviklende gjeblikke.

Eks: En gruppe bgrnehavebgrn og en paedagog sidder ved bdlet pa legepladsen pé en
smuk og kold efterdrsdag. De har lavet suppe og sidder nu og spiser i stilhed. En dreng
kigger op pd peedagogen, ser hende ind i ginene og smiler. Hun kigger tilbage pG ham,
smiler ogsd og giver hans hand et lille klem.



ﬂ)) Skabelon ”?/ ':;.
@ BORN OG UNGE ‘ éﬁii

. - W
Aarhus Kommune P~

D
N

Laering hele dagen

leeringsmiljgerne skal derudover i Sabro Dagtilbud veere praeget af, at leering finder sted
pa alle tider af dagen ogi alle typer aktiviteter - bade de planlagte, voksenstyrede aktivi-
teter, i bgrnenes spontane leg og aktiviteter samt i hverdagens rutiner.

Vokseninitierede aktiviteter

| Sabro Dagtilbud arbejder medarbejderne dagligt med at skabe en forudsigelig hverdag
for bgrnene. Bgrnene forberedes dagligt via f.eks. piktogrammer og dags- og ugeplaner
pa hverdagens planlagte aktiviteter og rutiner. Der er dagligt planlagte aktiviteter, som
tager sit udspring i laereplanens temaer og i bgrnegruppen/de enkelte bgrns individuelle
behov.

Eks: Personalet pd 3-6 drs stuen har med afseet i kvantitative (sprogvurderinger) og kvali-
tative data fra peedagogisk praksis erfaret, at en del bgrn pa stuen har udfordringer med
rim. Derfor veaelger personalet, at fokusomradet i tirsdagens fastlagte sproggrupper i en
seks uges periode skal vaere rim og remser samt at der hver dag i dagens formiddags-
samling skal veere “rim & remser” pa programmet. | planlaegningen af aktiviteterne er
personalet opmaerksomme pd ogsa at komme omkring de andre laereplanstemaer - f.eks.
rime-ords tagfat, sange med rime-ord osv.

Udover de planlagte og forberedte faste vokseninitierede aktiviteter hver dag foregar
der hele tiden vokseninitierede aktiviteter, hvor medarbejderne lgbende vurderer og
tilpasser sig hele bgrnegruppen og de enkelte bgrns behov og tilbyder dem rammesatte
aktiviteter

Eks: | vuggestuegruppen Igber en gruppe bgrn ind og ud af stuen, mens de kravler hen
over stolene, under bordene, op i vindueskarmene osv. En medarbejder spgrger bgrnene,
om de har lyst til at komme med ind i rummet bagved og bygge en motorikbane. Medar-
bejderen bygger sammen med bgrnene en motorikbane af madrasser, taburetter og pu-
der.

Bgrneinitierede og spontane aktiviteter

| Sabro Dagtilbud vaegtes plads til bgrneinitierede aktiviteter, og dette baerer laeringsmil-
joet ogsa praeg af. Institutionerne er indrettet, sa der er zoner, hvor bgrnene kan lege
uforstyrret og uden vokseninitieret aktivitet, med plads til at fglge b@rnenes spor og per-
spektiver, og der skabes rum for de lege og aktiviteter, som opstar deraf.
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Eks: Nogle store bgrnehavepiger leger “far, mor, bgrn” i faellesrummet. ”Vi skal have et
rigtigt hus”, siger den ene pige. Pigerne begynder at fjerne kurve med legetgj fra hylder-
ne og ved hjaelp af kurvene og en lille rumdeler pG hjul, far de bygget et lille “hus”. De
henter stofbleer i vuggestue-afdelingen, som de bruger som dyner til dukkerne samt ha-
gesmaekke, som de giver dukkerne pa.

Daglige rutiner

| Sabro Dagtilbud er der opmaerksomhed p3, at leering ogsa foregar i alle hverdagsruti-
ner, og der er fokus pa, at der bliver givet tid og rum til, at de daglige rutiner ogsa kan
blive leeringssituationer, hvor medarbejderne star klar til at stgtte og guide ved behov.

Eks: Efter formiddagsmaden skal en lille gruppe vuggestuebgrn og to voksne pa lege-
pladsen. De voksne dbner dgren ud til garderoben, og en af de 2-drige piger gdr ud til sin
plads og begynder selv at tage sine sutsko af. Bagefter begynder hun at tage sine over-
treeksbukser pd, men da hun oplever, at det ikke gdr helt uden hjaelp, beder hun en af de
voksne om hjaelp. Sammen fdr de trukket bukserne det sidste stykke op. Pa eget initiativ
gdr pigen i gang med at tage sin jakke pa, men spgrger om hjeelp til lynldsen. Sa kommer
turen til skoene. Skoene kommer pd - men pd modsat fod. “Du har selv taget sko pa - flot
klaret”, siger paedagogen, “Kom lad mig lige hjeelpe dig med det sidste, sa de sidder helt,
som de skal”.

Det er ikke altid, at bgrnene kommer pa banen i forhold til alle daglige rutiner. En gang
imellem tager medarbejderne over for at fa sat tempoet op eller komme videre til naste
opgave. Derfor vil vi have et fortsat fagligt fokus pa at skabe bevidsthed om vaerdien om
barnets lzeringsmuligheder i de daglige rutiner.

5. Leering og laereplanstemaer

Born leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af spgrgsmal og
udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Bgrn laerer ogsa ved at eksperimentere, prgve
sig frem, fejle, ggre opdagelser og finde innovative lgsninger. Bgrn leerer gennem kommunikation,
udveksling og sociale interaktioner med de andre bgrn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og
passende udfordringer har betydning for at laere og udvikle sig — bade som individ og som del af et
feellesskab. Bgrn har brug for voksne, der saetter rammer, guider og vil noget med dem, men de har
ogsa brug for plads til at veere sig selv og til at ggre deres egne erfaringer.
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Det paedagogiske arbejde med lzereplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Bgrne- og Socialministe-
riets beskrivelser af temaerne. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilretteleegges inden for Bgrne- og
Socialministeriets to paedagogiske mal for hvert laereplanstema, hvor de paedagogiske mal beskriver
sammenhangen mellem laeringsmiljget og bgrns leering.

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt leeringssyn, og det er afggrende, at de teenkes i
en sammenhaeng i dagtilbouddets arbejde. Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa forskellige centrale
elementer i bgrns lzering og udvikling i dagtilbud. Laes de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og
mal for leereplanstemaerne i: "Den styrkede paedagogiske leereplan — rammer og indhold”, der kan
findes pa: www.emu.dk/omraade/dagtilbud.

Leereplanstemaerne er:

Alsidig personlig udvikling.
Social udvikling.
Kommunikation og sprog.
Krop, sanser og bevaegelse.
Natur, udeliv og science.
Kultur, sestetik og faellesskab.

Ok wh =

Hvordan der arbejdes med alle lzereplanstemaerne i en sammenhaeng, for at understgtte et helheds-
orienteret perspektiv

1. Den alsidige personlige udvikling

| arbejdet med at stptte barnet i sin alsidige personlige udvikling, er vi i Sabro Dagtilbud me-
get bevidste om, at ethvert barn er unikt, og vi stgtter barnet i at udvikle sin egen person-
lighed og i at styrke egne kompetencer. | Sabro Dagtilbud er miljget trygt og tillidsskabende
saledes, at alle bgrn har de bedste betingelser for udvikling, leering og dannelse. Vi har fokus
pa barnets tilknytning og vigtigheden af at have gode relationer bade til voksne og bgrn. |
Sabro Dagtilbud har alle bgrn en primaer voksen, der fglger barnet taettere og far givet bar-
net de muligheder og udfordringer, som barnet har brug for. Personalet udfordrer gerne
bernene, mens vi gar foran, bagved og ved siden af barnet for at st@tte, guide og opmuntre.

| Sabro Dagtilbud er vi i teet dialog med foraeldrene og samarbejder om de nye tiltag, der
tages. Personale og forzeldre aftaler, hvornar indsatsen skal sattes i gang, og hvordan forlg-
bet skal forega.


http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
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Alle bgrn i Sabro Dagtilbud skal have lov til at prgve selv. Derfor gves selvhjulpenhed gen-
nem hele dagen. Medarbejderne og kammeraterne er altid klar til at hjelpe og opmuntre.

2. Social udvikling

| arbejdet med social udvikling er vi i Sabro Dagtilbud seerligt optaget af den gode relation,
og af hvordan bgrn oplever, at de har en positiv tilknytning til voksne og bgrn.

Sabro Dagtilbud arbejder med Nest i dagtilbud. Det har blandt andet til formal at fa alle bgrn
inkluderet i feellesskabet, og at de bliver mgdt med stgtte til at indga i et faellesskab. Derud-
over arbejdes der Igbende med fri for mobberi, hvor vi arbejder med mader til at guide
barn, der er uden for feellesskabet.

Vi har saerligt fokus pa vores bgrne- og laeringsmiljg, og hvordan vi fysisk vaelger at indrettet
os til forskellige rollelege. Derudover har personalet i hele dagtilbuddet arbejdet malrettet
med at vaere en del af bgrns leg. Bade som den aktive deltager, den stgttende voksne og
som observant. Det giver personalet mulighed for at arbejde med bgrnenes egne lgsning af
konflikter, deres feerdigheder i at lege og med den generelle relation og tilhgrsforhold.

3. Kommunikation og sprog

Det paedagogiske leeringsmiljp i Sabro Dagtilbud skal understgtte, “at alle bgrn udvikler
sprog, der bidrager til, at barnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden {(...) og at
alle bgrn opndr erfaringer med at kommunikere og sprogliggare tanker, behov og idéer, som
bgrnene kan anvende i sociale faellesskaber”.( citat den paedagogiske laereplan)

| Sabro Dagtilbud kommer dette til udtryk ved, at medarbejderne stiller abne spgrgsmal, der
leegger op til dialog, og der tilstreebes dialoger med bgrnene med minimum fem turtagnin-
ger. Medarbejderne er opmaerksomme pa at lade alle bgrn komme til orde og deltage i dia-
loger i Igbet af dagen - bade rammesatte kontekster som f.eks. samling, gennemgang af da-
gens program - men ogsa samtaler ved frokostbordet, i forbindelse med putning/bleskift
oSsV.

Medarbejderne benytter et nuanceret sprog med mange “guf-ord”, som er tilpasset barnets
alder, men som samtidig ogsa udfordrer. Bgrnenes ordforrad- og forstaelse, uddybes og
tilfgjes yderligere forklaringer.
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Medarbejderne vaegter at introducere bgrnene for mange forskellige emner/temaer og akti-
viteter, hvor bgrnenes ordforrad kan udvides. Indenfor “Natur, udeliv og science” er der
f.eks. rig mulighed for at lzere nye spa&ndende ord og begreber.

Leringsmiljgerne og hverdagen/aktiviteterne tilretteleegges, sa bgrnene understgttes og
stimuleres i at anvende sproget. Derudover er medarbejderne bevidste om at synligggre det
sproglige laeringsmiljg i indretningen af f.eks. stuen.

Medarbejderne i Sabro Dagtilbud er klaedt yderligere pa til opgaven ved bl.a. at have delta-
get i projektet "Bgrns Tidlige sprog” og "READ”. Derudover har Sabro Dagtilbud ansat en
sprogvejleder, som er fast tilknyttet den enkelte afdeling én dag om ugen. Sprogvejlederen
har sproggrupper, giver sparring til medarbejderne, deltager i foreeldresamtaler, producerer
sprogmaterialer m.m. Medarbejderne har desuden adgang til og benytter materialer som
Rambdlls sprogvurdering, TRAS, Hit med lyden, Tulle & Skralle, Lydbyen, babytegn m.m.

4. Krop, sanser og beveaegelse

| Sabro Dagtilbud tilrettelaegger vi hverdagen sadan, at bgrnene oplever mest mulig gleede
og forstaelse for deres egen krop og dét at vaere i bevaegelse. Vi sgrger for, at bgrnene bliver
udfordret og far udforsket kroppens muligheder og begransninger. Gennem alsidige og ud-
fordrende aktiviteter i hverdagen stimulerer vi bgrnenes sanser samtidig med, at vi pirrer til
deres nysgerrighed for kroppen. | Sabro Dagtilbud s@rger vi for, at bgrnene tilegner sig viden
om sunde vaner. Det ggr vi blandt andet gennem vores kultur og hverdagsstrukturer. Vi ar-
bejder altsa ud fra tanken om, at leg og dialog blandt bgrnene skaber forstaelse for, hvad
sunde vaner og bevaegelse gor for kroppens velbefindende.

Vi har fokus pa bevaegelse og sanseaktiviteter sasom leg i haengekgjer, motorikbaner, leg
med sansekasser, klatre i traeer, tegne med kridt, lege med saebebobler m.m.

5. Natur, udeliv og science

| Sabro Dagtilbud er vi opmaerksomme pa og tilrettelaegger vores hverdag, sa alle bgrn er
ude i naturen hver dag. Naturen som laeringsrum er stedet, hvor bgrnene kan eksperimente-
re, vaere nysgerrige og ggre sig erfaringer med naturfeenomener. | Sabro Dagtilbud bruger vi
naturen som laeringsmiljg pa mange forskellige mader.

Pa institutionernes legepladser laves der bal, mudderkager og plaskes i vandpytter. Der er
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vandleg pa legepladsen, og selv indendgrs benytter vi ofte vores handvaske til vandlege.
Legepladserne er indrettet, sa bgrnene kan se og maerke traeer og buske — sol/skygge — sand
og legeredskaber, og hvor medarbejderne kan stgtte og inspirere barnet til at eksperimente-
re med naturen. Medarbejderne arbejder med eksperimenter og saetter ofte noget i gang,
hvor man ikke ved, hvor eller hvad det skal ende med.

| Sabro Dagtilbud benytter vi de forskellige lokalomrader som f.eks. skoven, branddammen
og byggelegepladsen. Vi tager pa tur ud i naturen med det formal “bare” at vaere. Samtidig
arbejdes der i de forskellige afdelinger med projekter i arets Igb som f.eks. sommerfuglelar-
ver, bondegardstema, bal, hgjbede og naturens spisekammer.

Naturoplevelserne er med til at understgtte bade den kropslig, fglelsesmaessige og kognitive
dimension. | Sabro Dagtilbud ser vi naturen som et fantasisted, hvor man kan udfordre og
bruge sig selv bade med sansemotoriske oplevelser fx ga med bare teeer, ga i kuperet ter-
reen.

Personalet fglger bgrnenes spor og understgtter deres naturlige nysgerrighed. | hverdagen
er der plads til nysgerrige spgrgsmal, og til at personalet har en eksperimenterende tilgang.

| Sabro Dagtilbud er vi opmaerksomme pa beaeredygtighed, miljg og anvendelse af naturens
ressourcer. Vi er med i affaldsindsamlingen med naturfredningsforeningen, hvor bgrnene
bl.a. lzerer at have respekt for naturen og miljget.

For at bgrnene kan fa en begyndende matematisk opmaerksomhed, sa maler og vejer vi ting,
sammenligner stgrrelser og vaegt. Der tales og eksperimenteres med tyngdekraften. Bgrne-
ne udfordres pa forskellige niveauer, der tilpasses bgrnenes udvikling og kompetencer.

6. Kultur, estetik og faellesskab

| Sabro Dagtilbud er der mange traditioner. Vi fejrer hgjtiderne som jul, fastelavn, paske og
Sankt Hans. Vi fejrer ogsa nogle af de nye traditioner som halloween og nytarskur. Til jul
tilbyder vi alle, at komme i kirke og synger julesange og hgrer juleevangeliet. Dagplejen af-
holder deres julefest i Sognegarden, hvor de gar luciaoptog i kirken. | Sabro Dagtilbud holder
vi julefest eller nytarskur, hvor alle foreeldrene deltager. Her optraeder bgrnene for forael-
drene, og bagefter er der falles hygge.

Vi taler om, hvordan man lever i andre lande, hvordan vi alle ser ud, og vi kleeder os ud og
laver forskellige former for teater for hinanden. Det kan vaere en cirkusforestilling eller en
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lille selvlavet forestilling om de 3 bukkebruser.

Vi maler billeder, dekorerer krus og ngglering, laver perlepladser, ting af genbrugsmaterialer
og meget andet. Vi laegger stor vaegt pa, at bgrnene prgver at arbejde med mange forskelli-
ge typer af materialer.

Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligevaerdige og forskelli-
ge former for faellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer,
traditioner og vaerdier.

Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige kulturette
oplevelser bade som tilskuer og aktive deltagere; oplevelser som stimulerer bgrnenes enga-
gement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med at anvende
forskellige materialer, redskaber og medier.

Vi understgtter bgrnenes nysgerrighed og fantasi ved at arbejde med faglig opmaerksomhed
og reflekterende rum. Vi ggr det ved at leese bgger, spille spil og tale med bgrnene om for-
skellige kulturer samt tage udgangspunkt i de forskellige kulturer, som bgrnene kommer fra.
| Sabro Dagtilbud inddrager vi foraeldre fra forskellige kulturer til at understgtte og samar-
bejde med det paedagogiske personale.

| Sabro Dagtilbud har vi fokus pa fglgende traditioner:

Jul: julefrokost for bgrn og personale, juletraesfest med besgg af julemanden, Luciaoptog
med foreeldrene, sma skuespil i december, klippe-klistre og pynte op til jul, sange, juleeven-
tyr og alle bgrn laver julegaver til foraeldrene.

Fastelavn: udklaedning, tendeslagning, sange og fortzellinger om fastelavn.

Paske: paskefrokost for bgrnene, sange, historier og klippe.

6. Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bar invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk aktivitet som fordybel-
se bade inde og ude. Den fysiske indretning bgr vaere fleksibel i forhold til at kunne bruges til varie-
rende paedagogiske formal, men bgr samtidig muligggre en kontinuitet i laengerevarende lege og an-
dre aktiviteter.
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Hvordan de fysiske rammer, inde som ude, understgtter mdlene for sammenhaengen mellem det
peedagogiske leeringsmilj@ og bgrnenes leering.

Sabro Dagtilbud er optagede af, at institutionernes leeringsmiljger skal skabe grobund for
det “gode mgde” og den fxlles opmaerksomhed - og deraf lzering. Dette ggr sig blandt
andet ogsa geeldende i maden, institutionerne indrettes pa.

Fysisk laeringsmiljg

Alle medarbejdere i Sabro Dagtilbud har deltaget i en workshop om, hvordan der skabes
gode leringsmiljger via den fysiske indretning af institutionerne. Det har skaerpet be-
vidstheden om, at de fysiske laeringsmiljger skal udtrykke Sabro Dagtilbuds holdning til
paedagogiske praksis, kultur og lzeringssyn. Den fysiske indretning skal give naturlig an-
ledning til det gode mgde og den faelles opmeerksomhed.

Det har resulteret i, at institutionerne i dag er indrettet med mange sma dynamiske lae-
ringsrum, der alle tager udgangspunkt i bgrnegruppen og dens aktuelle behov. Vi har
leeringsrum, der inviterer til forskellig leg og en indretning, der signalerer det, vi gerne
vil, og som udtrykker det, der kan forega i rummet.

Medarbejderne er opmaerksomme pa vigtigheden af, at alle institutionerne har zoner,
hvor der kan finde bade voksen- og bgrneinitierede aktiviteter sted. Derudover skal der
bade veere stille-zoner (f.eks. pauserum, huler, bibliotek, laesekrog osv.) og zoner for hgj
fysisk aktivitet (motorikrum, legepladsen, puderum osv.). Derudover er medarbejderne
bevidste om, at alle institutioner skal have en hjemlig kerne - et sted med et moderat
lydniveau, mgbler der indbyder til hgjtlaesning og/eller samtale, og hvor bgrnene med
sikkerhed kan mgde en voksen, der gerne vil snakke, trgste eller hjaelpe.

Astetik

Sabro Dagtilbud skal veere inspirerende, imgdekommende og leegge op til leg og leering,
som beskrevet ovenfor. Derudover vaegtes der, at institutionerne er indrettet med en vis
estetisk sans for gje. Vi er bevidste om, at det fgrste mgde og indtryk kan vaere af afgg-
rende betydning. Vores indgangspartier skal derfor veere indbydende, signalere hvem vi
er, fa udefrakommende til at fgle sig velkomne og ikke vaere klistret til med f.eks. skilte
om retningslinjer og diverse sygdomme i huset.

De fleste vaegge er rigt dekorerede, men i Sabro Dagtilbud forsgges der ogsa at have
omrader, hvor der ikke er sa meget pa veeggene for at skabe ro for gjet - ligesom med



BJRN OG UNGE ‘

?‘2@ Skabelon

den fysiske indretning forsgges der ogsa at taenkes i zoner i udsmykningen, informatio-
ner til foreeldre osv. Institutionerne forsgger at skabe en hyggelig og inspirerende atmo-
sfeere, hvor genstande som nips, dimser og pynt ikke hovedsageligt skal beere preeg af
personlig smag, men mere med blik for at disse genstande skal kunne vaere til inspiration
og maske endda bruges i bgrnenes lege og samveer.

B@rnenes kreative udtryk og -produkter har en central plads i det sestetiske udtryk og
dekorationen/udsmykningen i Sabro Dagtilbud. Det vaegtes, at bgrnenes produkter og
udtryk respekteres og anerkendes, og dette ses bl.a. i udstillingsomrader, -veegge og -
skabe, hvor bgrnenes kreative og aestetiske udtryk kommer til sin ret.

7. Bgrn i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode paedagogiske leeringsmiljger har stor betydning for alle bgrn, men
seerligt for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan veere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og
det paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at
identificere bgrn med behov for en szerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummeli-
ge faellesskaber, hvor alle bgrn har en naturlig plads. Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade
udfordres tilpas og oplever mestring i det almene fellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppe-
sammenhange med et saerligt fokus. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at
udsatte bgrn kan vaere med, og for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen
mellem barn og voksen er betydningsfuld for alle bgrn, men i saerlig grad for bgrn i udsatte positioner.

Hvordan det paedagogiske leeringsmilj@ understgtter alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannel-
se, og hvordan der udvikles rummelige feellesskaber, som alle bgrn oplever at veere en betydnings-
fuld del af.

Alle bgrn har krav pa at vaere deltager i et positivt og betydningsfuldt bgrnefaellesskab.
Seerligt har bgrn i udsatte positioner brug for, at kvaliteten af relationen og interaktio-
nen mellem bgrn og personale er ekstra hgj.

| Sabro Dagtilbud arbejder vi med barnets ressourcer og mgder det med positive for-
ventninger og tilgange. Dette galder alle bgrn i dagtilbuddet; dog med ekstra fokus pa
betydningen for bgrnene i udsatte positioner.

At mgde barnet med anerkendelse og en positiv tilgang giver tryghed, tillid og en god
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relation, som kan vaere med til at give det udsatte barn en plads i bgrnefeellesskabet.

Det paedagogiske laeringsmiljg tilrettelaegges efter barnets forudsaetninger og behov. Vi
anerkender, at bgrn laerer pa forskellig vis. Personalet arbejder med udgangspunkt i bar-
nets ressourcer og deltagelse ved at fglge barnet teet, veere understgttende, udfordre
tilpas, guide og opmuntre. Arbejdet har fokus pa, at barnet oplever mestring og har en
betydningsfuld deltagelse i bgrnefaellesskabet.

Eks: Simon er vild med biler og sidder ofte selv og leger med bilerne. Peedagogen ser to
drenge lege i sandkassen, hvor de graver vejbaner og sma sger. Peedagogen observerer,
at Simon sidder og kigger pd dem og er optaget af deres leg. Peedagogen gdr hen til Si-
mon og sp@rger om, hun mad vaere med i hans leg med bilerne. De to andre drenge kigger
der over og siger: “Simon ma ikke veere med i vores leg”. Peedagogen ser, at Simon har
bygget en bro af pinde. Peedagogen griber straks den mulighed og siger: “Aj Simon, du
har bygget en bro. Det er godt fundet pa. Mdske kunne de andre drenge ogsa bruge en
bro i deres leg, og det kan du bygge, hvad siger | til det?”. Paedagogen fdr med sin guid-
ning, opmuntring og ros de andre to drenge til at lade Simon fa en betydningsfuld rolle i
deres leg.

| Sabro Dagtilbud arbejder vi i sma grupper, der er sammensat efter behov i forhold til
bgrnenes styrker og svagheder. | grupperne bliver der mulighed for guidning, sa det ud-
satte barn kan fa plads og rum til at deltage i et mindre bgrnefaellesskab med succes.
Medarbejderen kan i hgjere grad tilrettelaegge og malrette sit arbejde med barnets ud-
fordringer for derved at skabe udvikling, leering og trivsel.

| Sabro Dagtilbud arbejder vi med en tydelig struktureret hverdag, som ggr dagen over-
skuelig og genkendelig, og som tilpasses barnets behov. Der benyttes visuelle hjzlpe-
midler som f.eks. Piktogrammer og konkreter i situationer, hvor det giver mening, men
ogsa i den helt almindelige hverdag for alle bgrn, da en visuel understgttet hverdag er fin
for alle, og at det for nogle bgrn kan veere helt afggrende med visuel struktur., og at det
for andre bgrn kan vaere alt afggrende at fa dagen struktureret visuelt.

| Sabro Dagtilbud arbejder vi med Nest-principperne for at understgtte og tilretteleegge
en paedagogisk tilgang, som alle bgrn har glaede af og seerligt bgrn i udsatte positioner
kan med fordel fgle sig som en integreret del af bgrnefaellesskabet med disse sma juste-
ringer og metoder.

Eks: Jgrgen har sveert ved at fd sit tagj pda, nar vi skal ud at lege. Han bliver distraheret og
begynder at lege med eller sldr til de andre bgrn. Vi vil prgve at skeerme ham samt give



ﬂ)) Skabelon
@v BORN OG UNGE ‘

Aarhus Kommune P~

han en guide til at bevare fokus pd, hvad han skal i denne situation. Vi vaelger at flytte
hans rum til en plads, hvor der kun er en ved siden af, og som ligger lidt vaek fra indgan-
gen til toilettet, hvor der kommer mange bgrn lige pa det tidspunkt. Samtidig laver vi et
skema med det tgj, han skal have pd, som han sd kan falge. Samtidig sidder der en pae-
dagog teet pd, som kan guide, stgtte og opmuntre ham til at komme i tgjet. Vi overvejer
om der med tiden skal en time timer pd, sG han ved, hvor laenge han kan bruge - evt. med
belgnning.

Medarbejderne arbejder med deres tydelighed og kropssprog i forhold til deres fremto-
ning og kommunikation overfor bgrnene. Saerligt de bgrn der er udfordret, da dette kan
have stor betydning for dem, da de har ekstra sveert ved at aflaese andre.

Eks: Peedagogen vil have Sara til at komme, men hun Igber bare den anden vej og griner.
Paedagogen stopper op og siger: “du skal komme nu!l!!” og viser, at hun mener det. To-
nen er meget tydelig. Den er uden trusler, men bestemt. Da Sara kommer, siger paedago-
gen: “Hvor er jeg glad for, du kom” - ikke noget men.... Og evt. et kram eller i hvert tilfeel-
de med et smil.

Medarbejderne forbereder sig grundigt, nar de varetager bgrnenes leering og udvikling.
Der laves handleplaner, udviklingsbeskrivelser og smtte-modeller, hvor aktiviteter og
projekter tilpasses barnets zone for neermeste udvikling. | dagtilbuddet er vi opmaerk-
somme pa3, at det er i NUZO, at leering og udvikling finder sted. Det er ogsa her, man kan
differenser sin paedagogiske praksis, sa alle bgrn profiterer af dagtilbuddets psedagogi-
ske leeringsmiljger.

| Sabro Dagtilbud stgtter og hjaelper kollegaerne hinanden i de udfordrende situationer
med bgrnene ved blandt andet at have gode aftaler om, hvordan vi handterer udfor-
dringer pa flere niveauer; hvordan man som kollegaer stgtter, guider og giver feedback,
nar bgrnene udfordrer.

| Sabro Dagtilbud samarbejder vi med tvaerfaglige samarbejdspartnere; seerligt i arbejdet
med bgrn i udsatte positioner for derved at fa sparring, vejledning og vidensdeling. Det
er af stor betydning, at vi ser hele barnet og dets netvaerk/familie for at kunne stgtte og
udvikle barnet og ligeledes dets familie. Dette ggr vi ved at holde netvaerksmgder, hvor
dets familie og alle omkring barnet er inviteret og deltager ved et sakaldt SOS-mgde
(Signs Of Safty).

B@rn i udsatte positioner skal maerke, at de er en betydningsfuld del af bgrnefaellesska-
bet, ligesom medarbejderne samarbejder med barnets familie for, at de skal fgle sig som
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en del af foraeldrefeellesskabet. | Sabro Dagtilbud vil vi sikre os, at bgrnene (og deres
familier) stgttes, bliver set, hgrt og fgler sig vigtig i institutionsfeellesskabet for derved at
tilkendegive alle familiers betydning i det store faellesskab.

Eks: Der skal vaere foreeldremgde i institutionen og ved et foraeldreradsmgde tales om, at
det altid er de samme foraeldre, der ikke kommer til mgdet; bl.a. Ismals familie. Foreel-
drerddet bliver enige om at kontakte familien for at hgre, om de ikke har lyst til at kom-
me, hvis nu de kunne fglges med en fra foraeldrerddet.

8. Foraeldresamarbejde

Et godt foraeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse er af afggrende be-
tydning. Forzeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilbuddets arbejde.
Samarbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foreeldreradsarbejde og samarbejdet
i hverdagen pa tvaers af dagtilbud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende
bgrnefaellesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med foraeldrene om, hvordan
de understgtter deres barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det paedagogiske personale og
foraeldrene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afsaet i den enkelte families
behov, og alle skal opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Hvordan forzeldresamarbejdet faciliteres og rammeseéettes, bade formelt og i hverdagen.

Nar et barn skal fra vuggestue eller dagpleje til b@rnehave, har vi i Sabro Dagtilbud en
samtale med foraldrene. Vi gennemgar dialoghjulet, taler om barnets laering, udvikling
og trivsel. Hvis der er behov for det, ligger vi sammen en plan for, hvordan vi kan stgtte
barnet bade i overgangen og generelt. Disse samtaler fglges op af hyppige dialog i dag-
ligdagen. Efter ca. 3 maneder har vi et mgde, hvor vi evaluerer tiltagene og overgangen
samt laver aftaler om, hvad naeste skridt skal veere.

Eks: Vi oplever et barn pa knap 3 dr, som har sveert ved at udtale S-lyden i starten af et
ord. Her aftales det, hvordan hjemmet og institutionen kan stgtte barnet i korrekt udtale
ved hjeelp af gentagelser og @get opmaerksomhed pad tydelig udtale. Sprogvejlederen vil
0gsd give barnet nogle lege, hvor S-lyden traenes. Efter 3 maneder evalueres indsatsen,
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og ny plan laegges, hvis der er behov for dette.

Vi informerer nye foreeldre i dagtilbuddet om, at de altid er velkommen til at spgrge, hvis
der er noget, de er i tvivl om eller har brug for mere viden om. | Sabro Dagtilbud er der
ikke altid tid til at vejlede og sparre ved afhentning eller aflevering, men som foraeldre
kan man altid fa et mgde, hvor vi taler om barnets trivsel, udvikling og lzering.

| Sabro Dagtilbud er der en samtale 3 maneder efter barnets start og igen pa ve;j til bgr-
nehave (dialoghjulssamtale ca. 3 ar), hvor ogsa sprogvurderingen ogsa gennemgas, samt
i november aret fgr skolestart, hvor vi har en dialog om barnets udvikling og trivsel samt
med gennemgang af sprogvurderingen.

| Sabro Dagtilbud skaber vi inkluderende bgrnemiljger.

Eks: der er aftaler om, at man inviterer hele stuen eller alle pigerne eller alle drengene
med, ndr man holder fadselsdag hjemme.

| Sabro Dagtilbud taler vi med forzeldrene om vigtigheden af, at alle taler godt om de
andre bgrn og deres forzeldre, om at alle bgrn og voksne ikke er ens og kan det samme,
men man kan godt veere sammen alligevel.

| Sabro Dagtilbud er der et teet samarbejde mellem forzeldre og personalet. Vi kommuni-
kerer dagligt ved aflevering og afhentning om barnets oplevelser bade i hjemmet og i
institutionen. B@rnelntra bruges til at understgtte den daglige kommunikation mellem
foreeldre og personale via forteellinger om dagligdagen og beskeder.

| Sabro Dagtilbud arbejder vi teet sammen med foraldrerepraesentanter i foreeldrerad og
bestyrelsen. Foraeldregruppen er ogsa aktiv pa andre mader - de hjlper os med at ved-
ligeholde og pleje vores legepladser.

9. Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske lzereplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfun-
det i form af fx skoler, biblioteker, museer, idraetstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan
inddrages med henblik pa at styrke dagtilbuddets paedagogiske leringsmiljg.

Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et samarbejde med fx zldre medborgere, skolebgrn fra
mellemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der gnsker at bidrage med en
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seerlig viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller handvaerk, kan
bidrage til at styrke arbejdet med paedagogiske lzeringsmiljger.

Det skal fremga af den paedagogiske lereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i ar-
bejdet med etablering af peedagogiske lzeringsmiljger for bgrn.

Hvordan dagtilbuddet, herunder bestyrelsen og foreeldre, inddrager lokalsamfundet.

| Sabro er der et godt samarbejde mellem dagtilbud og lokalsamfundet. Vi har et taet
samarbejde med de lokale virksomheder og butikker. Vores dagpleje kommer hver 14.
dag i demenscentret, hvor bgrn og zldre synger og leger sammen. Her lzerer bgrnene at
omgas de ldre, og bgrnene er med til at skabe stor glaede og genkendelighed i de zl-
dres dag. 6 bgrnehavebgrn deltager pa skift i et “madprojekt” med lokalcentret, hvor
barn og xldre laver mad og spiser sammen en gang om ugen. Bgrnene laerer nye op-
skrifter, far talt om hvilke ingredienser der skal bruges, og hvad man spiste fgr i tiden. |
Sabro Dagtilbud arbejder vi sammen med dagligvarebutikkerne. Vi stgtter op om hinan-
dens projekter:

Eks: Brugsen og Rema donerer forsyninger til vores hjertelgb og til vores dagplejedag.
Virksomhederne er altid dabne for besgg.

Eks: Bgrnene besgger vandveerket, hvor de lzerer om, hvordan vandet pumpes op, renses
og sendes retur til forbrugerne. Vandveerket ringer ogsd, hvis der er et for stort vandfor-
brug i Sabro Dagtilbud.

Sabro Dagtilbuds bestyrelse har et stort fokus pa, at der sker en understgttelse af lokal-
samfundet

Eks: Alle vores legepladser er dbne udenfor institutionernes dbningstider.

| Sabro Dagtilbud er det en tradition, at alle bgrn tilbydes at komme til julegudstjeneste i
Kirken.

Dagplejen, foreldre og sgskende kommer til Luciagudstjeneste i kirken hvert ar og dan-
ser om juletrzeet i sognegarden.

Vi er en del af feellesradet hvor vi arbejder pa at optimere byen, sa tingene fungerer
bedst muligt.
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10. Sammenhang med bgrnehaveklassen

Sammenhang i bgrnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt b@rneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler iseer om, at der i
bgrnenes sidste ar i dagtilbud etableres padagogiske laeringsmiljger, der understgtter bgrnenes so-
ciale kompetencer og faerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at
me@de nye sociale og faglige sammenhange med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det
paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle
faglige feerdigheder i form af leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Sammenhangen mellem skole og dagtilbud og af, hvordan der i bgrnenes sidste ar i dagtilbud
etableres et paedagogisk leeringsmilj@, der understgtter bgrnenes dannelsesparathed og skaber
sammenhaeng til barnehaveklassen

| Sabro Dagtilbud flytter de kommende skolebgrn med kendte personaler fysisk op pa
skolen fra den 1. maj til sfo start 1/8. | denne periode laerer de skolens fysiske indretning
og SFO’en at kende, og de kommer 9 gange pa besgg i bgrnehaveklassen. | de 12 uger
bgrnene er i vores regi pa skolen arbejdes der med laereplanen; iszer de sociale relatio-
ner, da det er en ny sammensatning af bgrn. Der er bade bgrn udefra og vores egne
bern fra de 5 afdelinger. Ugerne er opdelte, sa der laegges vaegt pa forskellige laereplans-
tema. Der arbejdes ogsa med at styrke robustheden, nu hvor bgrnene som udgangs-
punkt skal kunne “alt” selv.

Dagen er opdelt, sa bgrnene gver sig i at blive skolebgrn om formiddagen i grupper, hvor
vi afprgver forskellige kommende klassekonstellationer, og om eftermiddagen er de en
del af sfo’en.

Fra 2019 har vi arbejdet med at styrke Steerkere Laeringsfaelleskaber mellem bgrnehave-
klassepersonalet og dagtilbuddet. Det g@r vi ved sammen at planleegge, hvad der arbej-
des med i det sidste ar i dagtilbuddet og det fgrste ar i indskolingen. Formalet er, at bgr-
nene og deres foraldrene kan se en rgd trad i deres overgang. Vi har sammen med ind-
skolingen lavet en plan for, hvad det er vigtigt at kunne for at fa en god skolestart. Disse
emner har foraeldrene ogsa faet, og til dialogmgdet et halvt ar fgr skolestart aftales det,
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hvad der skal saettes fokus pa for det enkelte barn det naeste halve ar. F.eks. at man ba-
de hjemme og i institutionen laeser hgjt fra en bog uden mange billeder, sa barnet bliver
styrket i at lytte, at man gver sig i at vente pa tur og kunne klare toiletbesgg alene.

11. Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at kvalificere det
paedagogiske leeringsmiljg og til at inddrage forzeldrene. Ledelsen understgtter og kvalificerer faglige,
paedagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og lgbende metodeudvikling med
fokus pa udvikling af de paedagogiske lzeringsmiljger og pa at skabe staerkere lzeringsfaellesskaber.
Den samlede ledelse understgtter dagtilbuddets abenhed over for lokalsamfundet. Den paedagogiske
leder organiserer arbejdet, sa det understgtter personalets arbejde med den paedagogiske laereplan.

Hvad ledelsens opgave er, for at der leves op til de ministerielt fastsatte mdl for sammenhangen
mellem det peedagogiske leeringsmilig og barnenes leering inden for hvert af de seks lzereplanste-
maer.

| Sabro Dagtilbud har vi i ledelsesteamet lavet en strategi for, hvordan og i hvilke perio-
der vi vil arbejde med de 14 punkter i den paedagogiske laereplan. Vi har afholdt p-mgder
og p-dage i hver enkelt afdeling, hvor selve arbejdet er foregaet. Der er afholdt 2 work-
shops for hele dagtilbuddet, og pa disse har vi arbejdet med legen og laeringsmiljger.

Eks: Personalet blev delt i mindre grupper pa tveers af afdelinger, hvor hver person be-
skrev, hvad vedkommende havde bidt mest meaerke i under oplaegget. Derefter gik hver
afdeling sammen i sma grupper svarende til stuer/legestuegrupper, og her lavede man
sammen lave en plan for, hvordan det fysiske leeringsmilj@ skulle se ud til den bgrn, grup-
pen havde lige nu.

| Sabro Dagtilbud har vi i alle afdelinger arbejdet ud fra den samme skabelon for reflek-
terende dialoger, og til vores dokumentation bruges en udvidet SMTTE-model.

Vi arbejder taet sammen pa at styrke samarbejdet og fa skabt en rgde trad ledelse og
medarbejder imellem gennem SLF arbejdet. De faglige fyrtarne varetager i samarbejde
med de paedagogiske ledere formidlingen og implementeringen af den styrkede lzere-
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plan. Der skabes et falles fokus padagoger og ledelse imellem og arbejdes med reflek-
terende rum, undren og feedback.

| Sabro Dagtilbud har vi en systematisk opkvalificering af personalet. | lederteamet disku-
terer vi behovet for opkvalificering, undersgger muligheder og igangsaetter uddannelse.

Eks: Der er i efterdret 2019 og vinteren 2020 uddannet 1-2 bevaegelsesassistenter fra
hver afdeling. Siden maj 2019 har vi haft en gruppe personaler pa tveers af afdelingerne
pd Nest-kursus (faellesskaber for alle), hvor der arbejdes med inkluderende bgrnemiljger
og leering i rutinesituationerne.

| Sabro Dagtilbud har vi en aftale om, at vi fglges nogenlunde i tempo med implemente-
ringen af leererplanen saledes, at personalet kan sparre med hinanden pa tvaers af afde-
linger.

Vi arbejder ud fra faste mgdekadencer. De faglige fyrtarne mgdes med ledergruppen en
gang om maned, og alle afdelinger arbejder med reflekterende dialoger og feedback pa
deres stuemgder og pa personale og psedagogmeder.

12. Peedagogisk personale

Det paedagogiske personale skal sammen skabe et paedagogisk lzeringsmilj@, hvor der er plads, tid og
ro til at veere barn. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til leering, barnets interesser,
undren og nysgerrighed, samt det paedagogiske personales viden om at fremme lzering og udvikling,
er udgangspunktet for de leereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne lykkes med dette er det
centralt, at det paedagogiske personale i det interne arbejde bade kan tage ledelse og give fglgeskab.

Hvad det paedagogiske personales opgave er, for at der leves op til de ministerielt fastsatte mal for
sammenheengen mellem det paedagogiske laeringsmilj@ og barnenes laering.

| Sabro Dagtilbud planlaegger vi peedagogiske aktiviteter, der inkluderer alle bgrn, sa de
foler sig set og hgrt samt giver dem oplevelsen af, at de bidrager til og er en del af fael-
lesskabet. Vi ser det som vores opgave at skabe rammer, rum og tid til at stgtte det en-
kelte barn i dets udvikling. | Sabro Dagtilbud er padagogikken understgttende og udvik-
lende, saledes der er en sammenhang mellem de paedagogiske leeringsmiljger og bgr-
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nenes lzering indenfor de seks leereplanstemaer. Vi har derfor en falles gvebane ud fra
Steerkere Leeringsfaellesskaber, som er reflekterende dialoger, hvor de faglige fyrtarne og
lederne understgtter deres kolleger i at reflektere over savel egen som kollegers praksis,
sa vi hele tiden udvikler, Igfter og preeciserer vores falles padagogiske praksis i daglig-
dagen.

Afdelingerne imellem

| Sabro Dagtilbud har vi felles arrangementer, hvor vi arbejder med Stzerkere Leerings-
faellesskaber og laereplanstemaerne. Herved far vi viden delt og far inspireret hinanden.

Eks: | Sabro Dagtilbud er hver afdeling veert for et drligt feellesarrangement: Vinterfesten,
Sankt Hans, Sangens Dag, Hjertelgb, Lucia og Dagplejedag, hvor det paedagogiske perso-
nale omsaetter arbejdet med Staerkere Lzeringsfaellesskaber og lereplanstemaerne til
praksis og leering hos bgrnene.

| Sabro Dagtilbud har vi Igbende aktionslzaeringsforlgb for at sikre det feelles paedagogisk
grundlag.

Eks: Bgrns tidlige sprog, Nest og bevaegelse er emner, hvor det paedagogiske personale
arbejder med @vebaner, der fokuserer pa tidlige indsatser omkring sprog, det enkelte
barn og feellesskabet samt sundhed og motorisk udvikling, som en del af hverdagens
praksis.

B@rnegruppen

| Sabro Dagtilbud er malet, at bgrnene skal stgttes i at laere mest muligt, og at den laering
altid tager udgangspunkt i det enkelte barns Zone for Neermeste Udvikling. Derfor s@rger
vi for gennem hele dagen at spgrge os selv, hvorvidt bgrnene dannes, trives og udvikles,
om de oplever, at de bliver set, hgrt og anerkendt, hvorvidt vi styrker og udvikler bgrne-
nes sociale kompetencer og opmaerksomhed qua de aktiviteter, der bliver tilrettelagt, og
hvorvidt de aktiviteter laegger sig op ad det enkelte barns interesse, og derved gger bar-
nets opmaerksomhed.

At benzevne og italeszette det enkeltes barns initiativer i aktiviteterne ggr vi for at styrke
det enkelte barns selvvaerd og selvtillid. Samtidig forsgger vi ogsa at fa bgrnene til at fa
gje pa hinanden og hver deres individuelle kompetencer og egenskaber, da netop denne
opmaerksomhed kan fgre til tettere relationer bgrnene imellem. Vi planlaegger i mindre
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grupper i 0-2 ar og 3-6 ar, sa aktiviteterne er overskuelige for det enkelte barn, hvilket vi
gor gennem arbejdet med Nest-principperne.

13. Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paedagogiske personale Ipbende forholder sig refleksivt til, hvordan de
paedagogiske leringsmiljger understgtter bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det
kan fx ske ved, at praksis fastholdes gennem paedagogisk dokumentation, der danner grundlag for
analyse, og systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og fzelles praksis er
et vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Refleksionen forudseetter, at man er
nysgerrig og undersggende pd hinandens praksis, s@ger sparring og tilbyder hjaelp. Samtidig skal man
turde udfordre hinandens vaner og rutiner og ggre det naturligt at dele viden og ideer til nye Igsnin-
ger pa tveers. Med afszet i refleksionen og en staerk feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelin-
gen og i den enkelte gruppe steerkere leeringsfeellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den
professionelle kapacitet og dgmmekraft.

Dokumentationen kan bade veaere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til udvikling af de
paedagogiske leringsmiljger kan veere personalets beskrivelser, iagttagelser eller videooptagelser af
den paedagogiske praksis. Dokumentation af bgrnenes udbytte kan eksempelvis vaere bgrnenes egne
produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraldrenes informationer,
holdninger og tilfredshed. Dokumentation er ogsa det paedagogiske personales erfaringer, viden fra
observation af bgrnenes leg og fortaellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden base-
ret pa forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til
fx sprog og robusthed mv. Der skal vaere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumente-
re pa den ene side og det udbytte, som det paedagogiske personale far, pa den anden side.

Den padagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afseet i de baerende principper for
Steerkere Lzeringsfeellesskaber.

Hvordan der skabes en feedbackkultur, hvor der Igbende dokumenteres og reflekteres over sam-
menhangen mellem de paedagogiske leeringsmiliger og bgrnenes trivsel, lering udvikling og dan-
nelse, sa der sker en videreudvikling og kvalificering af egen og feelles praksis.

Dokumentation og refleksionspraksis
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For at udvikle den professionelle dgmmekraft og en kritisk refleksion over egen praksis,
arbejder vi i Sabro Dagtilbud med feedback metoder og tager dermed afseet i Steerkere
Leeringsfeellesskaber.

De enkelte afdelinger systematiserer deres stuemgder og faglige mgder med faste tilret-
telagte skemaer for, hvad der skal medbringes af dokumentation, af hvem og hvordan
der arbejdes med denne dokumentation.

Eks: Et stuemedlem medbringer et videoklip af en situation, hvor vedkommende oplever
sig seerligt udfordret. P stuemgdet arbejdes der med den dialogiske feedback-samtale.
Pd den mdde kan feedback udvikle sig til en dialog, hvor stuemedlemmet far mulighed
for at forholde sig til konkrete spgrgsmdl fra de @vrige kollegaer.

Nar der er en tydelig ramme for, hvad der skal forega pa mgdet, og hvem der har hvilke
roller, er det vores erfaringer, at personalet netop far spurgt nysgerrigt ind til hinandens
praksis og dermed hgjner hinandens faglige dgmmekraft.

Samtidig arbejder vi med at fa inddraget forskellige viden fra de enkelte medarbejdere.
Det er bade den lavpraktiske og den teoretiske viden. Igennem vidensdeling opbygges et
steerkere laeringsfeellesskab.

Eks: Til et personalemgde fdr alle personaler til opgave at laese et uddrag af en bog om
domaeneteorien. Igennem drdftelser pa personalemgdet om hvordan teorien kan inddra-
ges og omseaettes til praksis, opndr personalet en feelles viden, som kvalificerer deres re-
fleksionspraksis.

Den paedagogiske dokumentation opstar pa forskellige mader. Dokumentation kan f.eks.
opsta pa Bgrnelntra ved forskellige skriv om aktiviteter samt billeddokumentation af
forskellige aktiviteter. Derudover arbejder vi med forskellige former for skriftlig doku-
mentation som en del af et paedagogiske veerktgjssaet for at arbejde rundt om hele lze-
ringsblomsten. Det kan bade vaere ved udarbejdelse af aktiviteter og af handleplaner for
det enkelte barn

Eks: Personalet har oplevet og erfaret, at en del bgrn ikke kan cykle selv eller har sveert
ved at gd og Igbe pad trapper. Derfor veelger de at igangsaette en aktivitet med udgangs-
punkt i lzereplanstemaet “Motorik, sanser og bevaegelser”. Personalet arbejder ud fra
leereplansblomsten; herunder det feelles paedagogiske grundlag og alle de seks lzere-
planstemaer. Igennem deres systematiske arbejde med laereplansblomsten kan persona-
let sikre, at de opndr dokumentation, samtidig med at de arbejder med refleksion over
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praksis.

Udover den kvalitative del af observationer, beskrivelser og videooptagelser, arbejder vi
ogsa med kvantitative dokumentation i form af hjernen og hjerter; dialoghjul, motorik-
og sprogvurdering.

14. Evaluering

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtilbudslederen ogsa ansvarlig for, at ar-
bejdet med den paadagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at udvikle
arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de psedagogiske mal for de seks leereplanstemaer og
skal beskrive sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes triv-
sel, leering, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den Igbende paedagogiske doku-
mentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det enkelte laeringsfaelleskab blandt ledere
og paedagogisk personale.

Hvordan vi vil evaluere sammenhaengen mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og bgrnenes triv-
sel, leering udvikling og dannelse, med henblik pa udvikling og kvalificering af dagtilbuddets prak-
SIs.

Evaluering

For at opna en valid, brugbar og relevant evaluering gor ledelsen og personalet i Sabro
Dagtilbud sig overvejelser over, hvornar der skal evalueres, og hvilken evaluering der
sikrer den bedste udvikling for det paedagogiske laeringsmiljp og herunder bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

Ved at arbejde med forskellige former for dokumentation sikrer vi et validt grundlag for
en relevant evaluering, sa der netop opstar progression i udviklingen af den paedagogi-
ske praksis. Forud for at den relevante dokumentation indsamles, g@r personalet sig
overvejelser om, hvad de vil evaluere pa og hvorfor.

Eks: En institution bemeerker, at der er en meget stor udsving i foraeldrenes oplevelser af,
hvad barnet kan og institutionens vurdering. Ud fra dette danner personalet en hypotese
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om, at de i personalegruppen ikke far tilstraekkeligt forventningsafstemt med foraeldrene
om, hvad der forventes af et barn i den pdgaeldende alder. Personalet gnsker at aendre
deres mdde at indga i dialog med foreeldrene samt blive tydeligere i forventningsafstem-
ningen.

Personalet ivaerksaetter forskellige initiativer til at 2endre deres dialog med forzeldrene.
De vurderer, hvilke oplysninger og dokumentation de gnsker at indsamle og far organi-
seret indsamlingen af data, sa der bade males pa kvantitative og kvalitative data. Nar
personalet arbejder med evaluering, sker det blandt andet pa baggrund af en afklaring
om indsatsen virker; i dette eksempel om foreeldresamarbejdet skal forbedres, og om
der sker en @&ndring i udviklingen og leeringen hos bgrnene.

Udover at personalet i Sabro Dagtilbud arbejder med evaluering i strukturerede sam-
menhang, arbejdes der ogsa med evaluering i bgrnehgjde.

Eks: En gruppe af bagrn har i Igbet af den foregdende uge arbejdet med falelser. Inden
selve aktiviteten slutter, har personalet valgt, at bgrnene skal evaluere pd, hvordan de
har oplevet aktiviteten. Ved hjzelp af et evalueringssystem med en r@d, gul og gran cirkel,
far bgrnene mulighed for at saette en klemme pa en af de farvede cirkler afhaengigt af,
hvad de synes om aktiviteten.

Igennem denne bgrneevaluering far personalet viden om, hvad der virker og har interes-
se for bgrnene, og det bliver muligt ved inddragelse af bgrneperspektivet at skabe et
andet og bedre laeringsmiljg for dem.

Vidensdelingen af erfaringer sker i ledelsesteamet. De faglige fyrtarne mgdes manedligt
for at viden dele deres erfaring, de benyttede metoder og hvad de har opnaet ved bru-
gen af dem. Derudover arbejdes der med Nest i dagtilbuddet. | dette forum opstar der
ligeledes en vidensdeling iblandt personaler pa tveers af afdelinger. Igennem visuel do-
kumentation samt sparring fra PPR er det dokumenteret, at det bidrager til at hgjne kva-
liteten for bgrns laeringsmiljger.
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